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. Algo esta cambiando. ;Ya lo sientes?

Quizéas este ciclo te cost6 un poco maés llenar los grupos. Quizas algunos padres que ya estaban
preguntaron més antes de reinscribirse, compararon con otras opciones, o simplemente no
regresaron sin darte una explicacion clara.

Lo mas probable es que te hayas dicho: "es la economia", "hay mas competencia", "este afio estuvo
dificil". Y seguiste adelante.

Pero ¢y si lo que estas viendo no es ruido temporal? ¢Y si es la primera sefial de algo estructural
que ya lleva afios acumulandose?

Cuando el mar se aleja de la orilla, no parece una emergencia.
Parece solo que bajo la marea.
Los datos que siguen explican por qué ese mar no va a volver solo.

. México esta teniendo menos hijos — y los niumeros
ya no mienten

Entre 2020y 2024, la tasa de natalidad cayd 24.3% en la Ciudad de México. No es una percepcion,
no es una fluctuaciéon. Es una tendencia documentada que lleva cuatro afos acelerdndose sin
sefales de reversion.

La razon es estructural: las familias de clase media y media-alta tienen cada vez menos hijos, y los
tienen mas tarde. No es una decision econémica — es una decision de vida. Las parejas
profesionales en CDMX priorizan carrera, tiempo y calidad de vida. Uno o dos hijos, muy bien
atendidos, es el nuevo estandar.
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Disminucion de Natalidad vs 2020
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OCDMX ® Benito Judrez + Coyoacan + Cuauhtémoc

Fuente: INEGI — Estadistica de Nacimientos Registrados 2020-2024. Calculo propio. Padres con escolaridad profesional.

Cada barra en esa grafica no es solo un dato demografico. Es una clase de nifios que no va a llegar
a tu preescolar en tres afios. Ni a tu primaria en seis.

. CDMX va mas rapido que el resto del pais

La caida nacional es de 24.3%. La de la Ciudad de México es notablemente mayor — y la razon es
precisamente el perfil de sus familias.

Las familias que llevan a sus hijos a escuelas privadas de $3,000 a $5,000 mensuales no tienen
dificultades econémicas. Tienen educacion universitaria, ingresos estables y un proyecto de vida

claro. Y ese perfil, en todo el mundo, es el que tiene menos hijos.

Tu mercado natural no es "todas las familias de México".
Es exactamente el segmento que mas ha reducido su natalidad — no por necesidad, sino por eleccion.
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. Del Valle, Narvarte, Condesa, Roma: el mapa que
tienes que leer

Las alcaldias de Benito Juarez, Coyoacan y Cuauhtémoc registran la caida de natalidad mas
pronunciada de toda la CDMX: -36.7% entre 2020 y 2024. Son también las zonas con mayor

concentracion de escuelas privadas de nivel medio-alto.

Esto crea una situacion de doble filo que pocas directoras estan viendo todavia:

Factor

Familias cercanas

Zona de paso

| Lo que significa para tu escuela

Zona de alta densidad habitacional. Muchas familias caminan a la escuela.
Ventaja real de captacion.

Padres que trabajan en la zona traen a sus hijos de camino. Tu radio de
captacién es méas amplio de lo que parece.

Alta concentracion escolar Cuando el mercado se contrae, todas las escuelas de la zona compiten por

el mismo grupo de nifios, que cada afio es mas pequeiio.

Mas cierres probables Las escuelas que no se diferencien seran las primeras en cerrar. Sus
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alumnos no desaparecen — migran a las que si se diferenciaron.

De nacimientos a matricula: la cadena directa
(Alcaldias Benito Juarez, Coyoacan y Cuauhtémoc)
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Proyeccioén basada en datos INEGI 2020-2024. Alcaldias Benito Juarez, Coyoacan y Cuauhtémoc.
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- Esto ya paso en otros paises — y las que
sobrevivieron hicieron una sola cosa diferente

En Japon, entre 400 y 500 escuelas cierran cada afio. Llevan asi una década.

En Espaiia, casi 1,000 centros infantiles privados cerraron en un solo aio porque dejaron de tener
nifios suficientes. La escuela publica perdié mas de 2,700 planteles en cinco afios.

Tasa de fecundidad: donde estamos y hacia donde vamos
(hijos promedio por mujer)
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La tasa de reemplazo (2.1) es el minimo para mantener estable la poblacicn.
Fuentes: ENADID-INEGI 2023 (México); INE Espana 2024; Statistics Korea 2024.

Pero hay un dato que lo explica todo: la caida demografica no ha tenido el mismo impacto en la
escuela privada, que ha continuado creciendo ligeramente en nimero de alumnos mientras el
resto colapsaba.

¢Qué hicieron diferente las que sobrevivieron? Cuando les preguntan a los directores espafoles
qué distingue a su escuela de las demas, casi todos responden lo mismo: "la personalizacion
educativa; cada alumno es Gnico y se siente como en casa". El problema es que todas dicen
exactamente lo mismo. Y cuando todas dicen lo mismo, ninguna se diferencia de verdad.
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Las que sobreviven no son las que dicen que personalizan. Son las que lo demuestran con
evidencia constante, con comunicacién proactiva, con algo concreto en las manos de cada familia
cada dos semanas.

La escuela que va a sobrevivir sera inevitablemente mas pequena, mas personalizada y flexible. Y
la inteligencia artificial permite que esa personalizacion sea real y efectiva no solo una promesa
en el folleto de admision.

Esto no es un problema lejano. Ya esta llegando a México — y los ntimeros lo confirman:

Transformacion demografica 1994 vs 2025
Distribucion por grupos de edad (millones de personas)
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Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 1994 y 2020; CONAPO Proyecciones 2025.

La grafica cuenta una historia en tres partes. Los jovenes de 0 a 19 afos, los futuros alumnos y
trabajadores, bajaron de 42 a 38 millones. Los trabajadores en edad productiva se duplicaron: de
39 a 81 millones. Y los jubilados casi se triplicaron: de 4 a 11 millones.

Mas adultos mayores que sostener. Menos jovenes que entren al sistema a reemplazarlos. Y la
generacion de reemplazo — los nifios que nacen hoy — es cada vez mas pequena.
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- EI IMSS ya lo esta viviendo

Para entender lo que le va a pasar al mercado escolar, vale la pena mirar lo que ya le esta pasando
al sistema més grande de seguridad social del pais.

ELIMSS ya lo siente en sus pensiones. Los preescolares lo sienten

en sus inscripciones. Las primarias lo sentiran en tres anos.
No es una proyeccion. Es aritmética.

La piramide que se esta invirtiendo

Capacidad

sobrada

—
Muchos Muchos
nifios jubilados

2010 2025

Lo que pasé con el IMSS esta pasando ahora con las escuelas

La misma inversion demografica esta ocurriendo simultaneamente en el sistema de pensiones y en el mercado escolar.

El Informe IMSS 2024—2025 registra algo significativo: por
primera vez en 8 anos, redujo en un ano su estimacion de
suficiencia financiera — de 2037 a 2036.

La causa inmediata: menos empleo formal. La causa de fondo: los trabajadores que hoy cotizan
nacieron entre 2004 y 2007, cuando la natalidad todavia era alta. Cuando llegue al sistema la
generacion nacida entre 2020 y 2024 — con una caida de -36.7% en tu zona — el impacto sera
estructuralmente mayor. Tu escuela no tiene 15 anos de margen. Ese nifio que no nacié ya deberia
estar tocando tu puerta hoy.

La diferencia critica: el IMSS tiene reservas de cientos de miles de millones de pesos para
amortiguar el golpe. Una escuela privada no tiene esa red. Cuando la contraccion llegue a tu zona
con toda su fuerza, no habra colchoén.

Fuente: Informe IMSS 2024-2025 al Ejecutivo Federal y al Congreso. Capitulo II, Cuadros I1.16 y II.22.
imss.gob.mx/conoce-al-imss/informe-2024-2025
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. ¢, Qué le pasa a una escuela cuando hay menos
ninos?

No cierra de golpe. Ese es precisamente el peligro.

Lo que sucede es mas silencioso y més dificil de revertir: la matricula baja un poco cada ciclo. Al
principio parece fluctuacion normal. Luego se convierte en tendencia. Y cuando la directora
decide actuar, ya lleva tres afios perdiendo terreno.

La espiral silenciosa

Baja la
matricula

Se ajustan
colegiaturas

Baja la
calidad

Mas
desercion

La mayoria entra en esta espiral sin darse cuenta. El primer ciclo siempre parece tem,

Las escuelas que entran en esta espiral rara vez lo identifican en el primer ciclo.

Las mas vulnerables no son las més débiles ni las mas pequenas. Son las que estan en el medio:
buenas instalaciones, buen equipo docente, pero sin una diferencia percibida clara frente a las
otras escuelas de la colonia. Cuando los padres no perciben diferencia, deciden por precio. Y en
una guerra de precios en un mercado que se contrae, no hay ganadores.
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. La trampa en la que caen casi todas

Cuando la matricula baja, la respuesta instintiva es bajar la colegiatura. Parece logico: si el precio
es una barrera, reducirlo deberia atraer més familias.

En el mercado educativo de clase media-alta, ese razonamiento es el error mas caro que puede
cometer una directora.

Los padres de este segmento no eligen escuela por precio. Eligen
por valor percibido.

Cuando una escuela baja su colegiatura, lo que comunica no es accesibilidad — comunica que algo no
estaba bien.

El problema de fondo es que todas las escuelas de la zona ofrecen hoy practicamente lo mismo:
bilingiliismo, valores, seguridad, instalaciones. El mercado se ha comoditizado. No hay una
diferencia percibida real entre una opcion y otra. Y cuando no hay diferencia percibida, la decision
se toma por precio — la tnica variable que queda.

de caida en natalidad (2020—2024) en familias profesionales de Benito Juarez,
Coyoacan y Cuauhtémoc
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. Las escuelas que van a sobrevivir ya estan haciendo
algo diferente

El modelo ganador ya existe. Lo inventaron las escuelas de élite. Solo que hasta hoy era inaccesible
para la mayoria.

Lo que hace la élite — y por qué funciona

Eton School, The Wingate School, The Peterson Schools e Instituto Alexander Bain, no tienen lista
de espera por que hagan publicidad. Sus cuotas de capital van de $140,000 a $260,000 pesos —
pagos unicos de entrada que operan como filtro econémico y que los colegios prefieren no publicar
abiertamente. El costo mensual real, sumando colegiatura, plataformas, certificaciones y
asociacion de padres, oscila entre $26,000 y $42,000 pesos. No porque el edificio sea méas caro,
sino porque han resuelto algo que muy pocas escuelas han logrado: cada padre siente que su hijo
es el anico.

Su modelo se basa en cuatro pilares que no tienen nada que ver con las materias:

Pilar Como lo implementan

Hiper-personalizacion Grupos reducidos con seguimiento individual semana a semana. No ven
grupos — ven personas. Mapean el desarrollo cognitivo, emocional y social de
cada alumno de forma continua.

Reportes narrativos Los padres no reciben una boleta con calificaciones. Reciben un diagnostico
ejecutivo: resiliencia, liderazgo organico, areas de genialidad innata. El reporte
es una conversacion, no un namero.

Curriculum oculto Mientras la escuela normal ensefia a memorizar, la élite forma para dirigir:
inteligencia emocional, oratoria, resolucion de problemas. Perfiles preparados
para un mundo que ya no premia la memorizacion.

Servicio proactivo El colegio se adelanta. Si detectan talento espacial en un nifio, contactan al
padre con una ruta de accion antes de que €l lo pida. El colegio es un
ecosistema que resuelve toda la vida del nifio.

El resultado: no compiten por alumnos.

Sus listas de espera existen porque construyeron algo que los padres consideran
irreemplazable. La caida demografica no los toca.
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Coémo la IA iguala el juego

Una escuela con ratio 1:25 no puede contratar diez psicologos nuevos. Pero puede usar la
inteligencia artificial como un exoesqueleto cognitivo para sus maestros actuales — replicando la
experiencia premium sin cambiar su estructura de costos.

El campo de juego antes y después de la IA

Escuela élite Escuela normal

(26K—42K/mes real) (sinIA)

Reportes a Diagnostico - . Personalizado,
. . Genérico, trimestral 0
padres ejecutivo semanal quincenal v
Seguimiento Perfil cognitivo y Boleta con Dashboard de talento
del nifio emocional continuo calificaciones v
Tiempo del Enfocado 100% en el 40% en 0% con los nifios
maestro nino administracion 907%
Percepcion e 1 L e " . "Aqui conocen a mi
Mi hijo es el tinico Es una escuela méas e
del padre hijo" v

La IA no reemplaza a la maestra. Le devuelve el tiempo que hoy se pierde en administracion.
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Capacidad | Cémo la IA lo hace posible

Reportes ejecutivos La maestra dicta 2 minutos de observaciones por alumno. La IA genera un

quincenales reporte narrativo profesional, calido y pedagogicamente solido para cada
padre.

Dashboard de talento Las calificaciones se convierten en perfiles de aprendizaje. Cada padre
recibe un analisis del avance en soft skills y liderazgo de su hijo — no solo
una nota.

Concierge educativo Basada en el perfil de cada nifio, la IA sugiere actividades

extracurriculares especificas via WhatsApp. "Notamos el talento de Ana en
l6gica; este reto para el domingo."

Copiloto pedagoégico El sistema sugiere al maestro tacticas diarias para alumnos especificos.
Cada nino se siente descubierto. La fidelidad de la familia hacia la escuela
se vuelve irracional.

Un padre que recibe un reporte personalizado y profundo de su
hijo cada quincena no se cambia de escuela por precio.

Eso no se logra con instalaciones ni con bilinglismo. Se logra con la sensacion de que su hijo importa
de forma unica.

» La ventana existe hoy

En este momento, en Del Valle, en Narvarte, en Condesa, ninguna escuela de $4,000 a $7,000
mensuales ofrece el nivel de seguimiento personalizado que existe en las escuelas de élite.

Eso es una ventana.

La primera escuela de tu zona que ofrezca ese nivel de atencion va a capturar algo muy dificil de
revertir: la reputacion de ser la que mejor conoce a los ninos. Los padres hablan entre si. En unos
meses, esa reputacion puede cambiar completamente el mapa de inscripciones de una colonia.

La pregunta no es si vas a necesitar diferenciarte.
La pregunta es si vas a ser la primera en tu zona — o si lo van a ser tus vecinas.

Las escuelas que adopten esto primero tendran una ventaja de percepcion muy dificil de alcanzar
después. No porque la tecnologia sea exclusiva — sino porque la reputacion se construye antes de
que la competencia reaccione.
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Si, los datos son duros ...

Pero si estas leyendo esto, ya estas un paso adelante de todas las directoras que
todavia no lo ven. Este es el mejor momento para hacer el cambio

— la tecnologia existe, los datos son claros, y tu zona esta abierta —

Validemos juntos si tu escuela puede ser la primera.

Este documento es de distribucién gratuita. Si conoces a una directora que deberia leerlo, compartelo.
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